
  

  بلدیة سوق الأحد 

  2020لاستثمار البلدي التشاركي لسنة السنوي ل لبرنامج ا

  التحلیل المالي 

 الأحددیة سوق لبل 2020مار البلدي التشاركي لسنة لبرنامج الاستث الإعداد إطارفي : تقدیم عام

ت حیث تم و النفقا دتماد على التحلیل الرجعي للموارھذا التحلیل المالي وذلك بالاع بإعدادقمنا 

  :النقاط التالیة إلىالتطرق 

نتائج السنة المالیة  إلىوذلك بتفصیل الموارد و النفقات وصولا  2018التحلیل المالي لسنة  -

  2018لسنة 

  2014/2018سنوات  الخمسةتطور میزانیة التصرف خلال  -

  2014/2018 :سنواتالخمسة خلال  الأحدلبلدیة سوق  التأجیرتطور نفقات  -

 2014/2018:سنواتالخمسة لمنجزة و مصادرھا خلال الموارد ا -

 31/10/2019غایة  إلىالدیون المتخلدة  بذمة البلدیة لفائدة المؤسسات العمومیة  -

  31/12/2018غایة  إلىدیون بذمة المواطنین لفائدة البلدیة  -

 .12/11/2019إلى غایة  2019تقدیم میزانیة البلدیة لسنة  -

  2020امج السنوي للاستثمار لسنة مقدار الموارد المخصصة للبرن -

  

  

  

  

  

  

  



  

  2018الموارد لسنة  - 01

 
  العنوان

 
  التقدیرات 

 
  الموارد المنجزة

 
 النسبة
  

 % 98,78  1156.599,248  1170.771,282  العنوان الأول
 % 58,56  934.723,507  1595.969,440  العنوان الثاني

 %75,58  2091322,755  2766740,722  مجموع موارد میزانیة البلدیة
  

  :تفصیل الموارد      

 
  بیـــــــــان الموارد

 
  التقدیرات 

 
  الموارد المنجزة

 
  النسبة

 
  :موارد العنوان الأول 

  المداخیل الجبائیة الاعتیادیة: الجزء الأول 
  ...............................................المعالیم على العقارات والأنشطة:  01الصنف    
  ......مداخیل إشغال الملك العمومي البلدي واستلزام المرافق العمومیة فیھ:  02 الصنف   
  .........مداخیل الموجبات والرخص الإداریة ومعالیم مقابل إسداء خدمات:  03الصنف    

  
  
  

195.500,000  
37.500,000  

190.600,000  

  
  
  

214.814,419  
11.359.000  

290.093.256   

  
  
  

109,87 %   
30,29 % 

152,20 % 

 %121,87  516266,675  423600,000  :جملة الجزء الأول                                                                          

 
  المداخیل غیر الجبائیة الاعتیادیة: الجزء الثاني 

  ................................................مداخیل الملك البلدي الاعتیادیة:  05الصنف    
  ....................................................المداخیل المالیة الاعتیادیة :  06الصنف    

  
  

126.000,000  
621.171,282  

  
  

94.456,536  
545.876,037  

  
  

74,96 % 

 % 85,70  640332,573  747171,282  :زء الثاني جملة الج                                                                         

 % 98,78  1156599,248  1170771,282  :جملة موارد العنوان الأول                                                         
  

  :موارد العنوان الثاني 
  الموارد الذاتیة والمخصصة للتنمیة: الجزء الثالث 

  ................................................................... منح التجھیز:  07الصنف    
 ......................................................مدّخرات وموارد مختلفة :  08الصنف    

  
  
  

1459.972,609  
130528,384  

  
  
  

831.116.986  
103.606,521  

  
  
  

56,92 % 
79,37 % 

 % 58,76  934723,507 1590500,993 :جملة الجزء الثالث                                                                           
  

  الموارد المتأتیة من الاعتمادات المحالة: الجزء الخامس 
  ......................................الموارد المتأتیة من الاعتمادات المحالة :  12الصنف    

  
  

5468,447  

  
  

5468,447  

  
  

100 % 

 % 100  5468,447  5468,447 :جملة الجزء الخامس                                                        
 % 58,91  940191,954  1595969,440 :جملة موارد العنوان الثاني                                                           

 % 75,78 2096791,202  2766740,722 :مجموع موارد میزانیة البلدیة                                                         

 

  

  

  

  

 

  



 . 2018لسنة  النفقات - 02

 
  العنوان

 
  التقدیرات 

 
  النفقات المنجزة

 
  النسبة

 % 89,86  1052.171,104  1170.771,282  العنوان الأول
 % 28,55  455.667,035  1595.969,440  العنوان الثاني

 % 54,49  1507838,139  2766740,722  مجموع نفقات میزانیة البلدیة 
  

  : نفقاتتفصیل ال   

 
  بیـــــــــان النفقات

 
  التقدیرات 

 
  النفقات المنجزة

 
  النسبة

 
  :نفقات العنوان الأول 

  نفقات التصرف: الجزء الأول 
  ..................................................................التأجیر العمومي :  01القسم    
  ..................................................................وسائل المصالح :  02القسم    
  ..................................................................التدخل العمومي :  03القسم    
  

  
  
  

736.121,282  
350.350.000  
49.300,000   

  
  
  

641.249,313   
388.338,397  
22.583,394  

  
  
  

87,11 %  
110,84 % 

45,80 % 

 % 92,63  1052171,104  1135771,282  :جملة الجزء الأول                                                                          

 
  فوائد الدین: الجزء الثاني 

  .......................................................................فوائد الدین :  05القسم    

  
  

35.000,000  

  
  

0  

  
  

0  

    ---   35.000,000  :جملة الجزء الثاني                                                                          

 % 89,86  1052171,104  1170771,282  :جملة نفقات العنوان الأول                                                                  
  

  :نفقات العنوان الثاني 
  نفقات التنمیة: الجزء الثالث 

  ...........................................................الاستثمارات المباشرة :  06القسم    
    
 

  
  
  

1570.500,993  

  
  
  

455.667,035  

  
  
  

29,01 % 

  % 29,01  455.667,035  1570500,993 :جملة الجزء الثالث                                                                           
  

  تسدید أصل الدین: الجزء الرابع 
  ................................................................تسدید أصل الدین :  10القسم    

  
  

20.000.000  

  
0  

  
0  

    ------   20.000.000 :جملة الجزء الرابع                                                                            

  
  النفقات المسددة من الاعتمادات المحالة: الجزء الخامس 

  .......................................النفقات المسددة من الاعتمادات المحالة :  11القسم    

  
  

5468,447  

  
  

0  

  

    ---   5468,447 :جملة الجزء الخامس                                                         

 % 28,55  455.667,035  1595969,440 :جملة نفقات العنوان الثاني                                                            
 % 54,49 1507838,139  2766740,722 :البلدیةمجموع نفقات میزانیة                                                         

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  : 2018نتائج السنة المالیة   

 
  العنوان

 
  الموارد المنجزة

 
  المنجزة النفقات

 
  الفواضل

  104428,144  1052.171,104  1156.599,248  العنوان الأول

  479056,472  455.667,035  934.723,507  العنوان الثاني

  583484,616  1507838,139  2091322,755  :المجموع

  

  



  

   2018العنوان الأول المنجزة ومصادرھا  لسنة موارد 

  
  الموارد المنجزة

  
  مساھمات الدولة 

  
  لمناب من المال المشتركا

  
  محاصیل بیع العقارات والأملاك الأخرى

  
  الموارد الذاتیة الفعلیة

  
  المبالغ المنجزة

  النسبة مقارنة
  بجملة الموارد

  
  المبالغ المنجزة

  النسبة مقارنة
  بجملة الموارد

  
  المبالغ المنجزة

  النسبة مقارنة
  بجملة الموارد

  
  المبالغ المنجزة

  النسبة مقارنة
  لة المواردبجم

  
1156.599,248  

  
0  

  
0 

  
497.227,000  

  
42,99 % 

  
53.183.620 

  
4,59 % 

  
606.188.628  

  
52,41 % 

  

 

 2018للسنة المالیة میزانیة التصرف تطور 

  

  :الموارد 

  

2014  
  

2015  
  

  

2016  
  

2017  2018  

  
  الموارد المنجزة

  
  

  
  الموارد المنجزة

  نسبة
  تطور الموارد

  مقارنة
  2014بـ 

  
  رد المنجزةالموا

  نسبة
  تطور الموارد

  مقارنة
  2015بـ 

  
  الموارد المنجزة

  نسبة
  تطور الموارد

  مقارنة
  2016بـ 

  
  الموارد المنجزة

  نسبة
  تطور الموارد

  مقارنة
  2017بـ 

  
  میزانیة التصرف

  

  
831596,149   

  
1002493,566  

  
20,55 % 

  
996.785,487   0,56 %- 

  
847764,195   14.95 %- 1156.599,248 136,42% 

 

  

  

  

  



  

  :النفقات 

  

2014  
  

2015  
  

  

2016  
  

2017  2018  

  
  النفقات المنجزة

  
  النفقات المنجزة

  نسبة
  تطور النفقات

  مقارنة
  2014بـ 

  
  النفقات المنجزة

  نسبة
  تطور النفقات

  مقارنة
  2015بـ 

  
  النفقات المنجزة

  نسبة
  تطور النفقات

  مقارنة
  2016بـ 

  
  النفقات المنجزة

  
  تطور النفقاتنسبة 

  2017بـ  مقارنة

  
  میزانیة التصرف

  

  
168321,413  

  
535225,640  217,97 % 

  
304114,944  43,18 -% 

  
796588,597   

  
161,93 % 1052.171,104  132,08 %  

 

  

  :تطور نفقات التأجیر 

  

2014  
  

2015  
  

  

2016  
  

2017  
2018  

  
  النفقات المنجزة

  
  النفقات المنجزة

  نسبة
  تطور النفقات

  مقارنة
  2014بـ 

  
  النفقات المنجزة

  نسبة
  تطور النفقات

  مقارنة
  2015بـ 

  
  النفقات المنجزة

  نسبة
  تطور النفقات

  مقارنة
  2016بـ 

  
  النفقات المنجزة

  
  تطور النفقات ةبسن

  2017بـ  مقارنة

  
  نفقات التأجیر

  

  
528117,133  

  
610582,070  15,61 % 

  
637776,770  4,45 % 

  
671566,968   5,29 % 641.249,313  4,51-  

  

  

  

  

  

 



 

 

  :تطور نفقات التسییر 

  

2014  
  

2015  
  

  

2016  
  

2017  
2018  

  
  النفقات المنجزة

  
  النفقات المنجزة

  نسبة
  تطور النفقات

  مقارنة
  2014بـ 

  
  النفقات المنجزة

  نسبة
  تطور النفقات

  مقارنة
  2015بـ 

  
  النفقات المنجزة

  نسبة
  تطور النفقات

  مقارنة
  2016بـ 

  
  النفقات المنجزة

  نسبة
  لنفقاتتطور ا

  مقارنة
  2017بـ 

  
  نفقات التسییر

  
224.235,980  262.270,505  16,96 % 300.375,930  14,52 % 103.097,134 65,67  - % 388.338,397  276.67 %  

 

  

 

   2018/  2014 د المنجزة ومصادرھا خلال الخماسیةالموار

  
  السنة
  المالیة
  

  
  الموارد المنجزة

  
  مساھمات الدولة 

  
  المشترك المناب من المال

  
  محاصیل بیع العقارات والأملاك الأخرى

  
  المبالغ المنجزة

  النسبة مقارنة
  بجملة الموارد

  
  المبالغ المنجزة

  النسبة مقارنة
  بجملة الموارد

  
  المبالغ المنجزة

  النسبة مقارنة
  بجملة الموارد

2014  831.596,149  50.000,000  6,01 % 453.580,000  54,54 % 53.476,620  6,46 % 

2015  1002.493,556  150.000,000  14,96 % 526.796,000  52,54 %     -------    

2016  996.785,487  50.000,000  5,01 % 524.558,000  52,62 % 16.044,000  1,60 % 

2017  847.764,195  25.188,416  2,97 % 444.727,000  52,45 %  16.807,090  1,98 % 

2018  1156.599.248    00  0  497.227.000  42,99%  53.183,620  4.59%  

 

 

 



  31/10/2019إلى حد  الدیون المتخلدة بذمة البلدیة لفائدة المؤسسات العمومیة
  

  بیان المؤسسة الدائنة
  

  مبلغ الدین

  
  الشركة الوطنیة لاستغلال وتوزیع المیاه

0  

  
  الشركة التونسیة للكھرباء والغاز

210.211,429  

  
  شركة اتصالات تونس

0  

   
  ق القروض ومساعدة الجماعات المحلیةصندو

0  

  
  210.211,429  :الدیونمجموع                          

  

  

   2018دیسمبر  31بقایا الاستخلاصات المثقلة إلى حد 

  )دیون بذمة المواطنین لفائدة البلدیة (                                        
  

  عنوان الدین
  

  مبلغ الدین

  
  ى العقارات المبنیةالمعلوم عل

656.402,931  

  
  المعلوم على الأراضي غیر المبنیة

230.340,321  

  
  كراء العقارات المعدة لنشاط تجاري

31.400,043  

  
  كراء العقارات المعدة لنشاط مھني

1477.507  

  
  كراء العقارات المعدة لنشاط صناعي

3.226,700  

  
  محاصیل بیع العقارات السكنیة 

0  

  
  :مجموع مستحقات البلدیة                                   

922847,502  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  12/11/2019إلى غایة  2019تقدیم لمیزانیة سنة 

  

  النفقات  الموارد  
  انجاز  تقدیرات   انجاز  تقدیرات 

  937.124,055  1287.800,000  1190.494,317  1287.800,000  العنوان الأول
  294.774,709  1433.263,485  1609.171.017  1433.263,485  العنوان الثاني

  

  

  

  

البلدي     المخصصة للبرنامج السنوي للاستثمار المساعدة غیر الموظفة و

  ألف دینارا 567.000 2020 لسنة 
المساعدة الموظفة و المخصصة للبرنامج السنوي للاستثمار البلدي    

  دینار مساعدة موظفة  ألف 450,000 2020لسنة  
  

   2020ة المساعدة المخصصة للبرنامج السنوي لسنة جمل

  ألف دینار  1017,000

 

 

 


